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OBJETIVOS
Advogada Sénior, Legal Advisor ou Assessora Executiva em Direito do Consumidor, Regulatério, Constitucional, Ambiental,
Contencioso Civel Estratégico e Projetos.

PERFIL

Advogada e Consultora Juridica com experiéncia consolidada Direito Publico (Regulatoério, Constitucional e Ambiental) e Privado
(Consumidor, Bancario, Contratos, LGPD e RELGOV) em Empresas de primeira linha e Associagodes, em Telecom/TI (Ol, TIM, ACEL,
IBM), Energia Elétrica (ANEEL), Transporte Ferroviario (ANTT), Industria (BRAHMA), Seguros (SULAMERICA) e Financeiro (BANCOS).
Perfil analitico, de pesquisa, criativo e pragmatico. Mestranda em Direito Constitucional, MBA em Marketing (FGV RJ), Pés-graduada
em Direito Civil (PUC MG), Especialista em Energia Elétrica (TCU), Relgov (CNI/IEL), Processo Civil e Fundamentos da Arbitragem
(IDC). Pesquisa em Direito Constitucional, Processual (IDP e IBEDP) e Ambiental (PPGD/UFPE e PPGD/UNIFACVEST). Certificagdes
em LGDP, Legal, Business, Marketing (ESPM RJ), Finangas (BVRIJ), Lideranca e Gestao (Fundacdo Dom Cabral. Atuagao junto ao
TCU, Tribunais Superiores, CADE e Congresso Nacional.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Adriana da Costa Fernandes Advocacia (Unipessoal)
Advogada e Consultora Brasilia, Set 2023 — até o momento

Contencioso Civel Estratégico, Consumidor, Contratos, Bancario, Imobiliario e Utilities. Demandas de alto valor. Atuagéo
extrajudicial. Consultoria Privada e Projetos.

Ordem dos Advogados do Brasil — Seccional Distrito Federal
Membro das Comissées de Tribunais Superiores, Assuntos Constitucionais e
Processo Civil Brasilia, Mar 2019 — até o momento

Debates técnicos e suporte na atuagéo setorial estratégica. Membro anterior das Comissdes de Privacidade e Protegéo de
Dados (2019-2025), Regulatdrio, Administrativo, Direitos Humanos, Meio Ambiente e Tecnologia (foco no Leildo do 5G).

ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

Advogada Sénior Brasilia, Dez 2022 - Out 2023
Regulamentacado normativa ferroviaria com desdobramento do Instituto de Autorizagdo do novo Marco Legal Ferrovidrio (Lei de
Ferrovias). Avaliagéo de Projetos de Lei e Contratos. Atuagéao integrada com outras areas e especialistas.

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Assessora de Superintendente Tarifario Brasilia, Mai 2021 - Nov 2023

Analises técnicas e respostas a demandas de diversas Instituicdoes e do Congresso Nacional. Reducédo de alto backlog.
Aprimoramento do Banco de Dados em BI. Atuagéo junto a Consultorias, AGU e ao TCU. Participagdo em treinamentos.
(Projeto Pessoal Paralelo — Mentoria gratuita em Direito Constitucional - OAB/RJ - anos de 2021 e 2022).

ACF Jur & Consult
Advogada e Consultora Brasilia, Ago 2016 — Abr 2021

Advocacia Consultiva. Direito Digital, Institucional e Governamental. Relacionamento Institucional. Analise de Projetos de Lei.
(Projeto Pessoal Paralelo - criadora do Liberta Coletivo Pré Mulher com foco em liderangca e empreendedorismo).

IBM Brasil

Advogado Sénior Secondment Sao Paulo, Mar2016-Jul 2016
Assessoria juridica em Licitagbes publicas (Lei 8.666/1993) com avaliagdes de risco e suporte a medidas urgentes.

Periodo Sabatico Paraty e Europa, Jan 2015 - Mar 2016

Ol S.A.

Rio de Janeiro, Jan 2009 — Jan 2015 Gerente Juridica Consumerista e Consultora Juridica Contencioso Civel Estratégico
Rio de Janeiro, Jan 2001 - Fev 2006 Consultora Juridica Contencioso Civel Estratégico e Advogada

Avaliagbes de Risco Institucional Regulatérios (incluindo PADOS Anatel), Ambientais, de Segurancga Publica. Suporte na
estruturacao de matriz de judicializagao. Consultoria interna para conformidade Legal e Regulatéria em Litigios Estratégicos e
de alto valor. Consultoria interna e externa em instalagao e licenciamento de Estagdes Radio-Base - ERBs. Relacionamento
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Institucional e Setorial. Analises de Projetos de Lei. Interface com Tribunais Superiores, Tribunal de Contas da Unido - TCU,
CADE e Congresso Nacional. Gestdo de equipe na fusao da OI/BRT. Responsével por 700 Acdes Civis Publicas. Pesquisas.
Opinides Legais e Pareceres. Projetos. Treinamentos. Contratos de Locacgéo e instalagao de ERBs e URAs. Marcas e Patentes.

ACEL - Associagdo Nacional das Operadoras Celulares

Assessora da Presidéncia e Coordenadora do Comité Juridico Brasilia, Jul 2006 — Dez 2008
Coordenacao Juridica Setorial. Responsavel por Medidas Administrativas, Acdes Emergenciais, Agdes Civis Publicas, Amicus
Curiae, Inquéritos Civis e Penais, Audiéncias Publicas junto a Tribunais Estaduais, Federais, Superiores, ANATEL e o Congresso
Nacional. Assessoria das Presidéncias, Diretorias e Geréncias das Operadoras. Contratos. Elaboragdo de Manuais internos.
Métrica de operagdes.

(Projeto Pessoal Paralelo - orientadora da ANATEL sobre a Lei Geral de Telecomunicagbes - 1° concurso publico).

TIM Celular
Coordenadora Juridica Ambiental e Criminal Rio de Janeiro, Mar 2006 - Jun 2006

Coordenador Juridica, especialmente sobre Quebra de Sigilo e temas ligados as ERBs. Relacionamento Institucional e Setorial.

OUTRAS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS

. Experiéncia International: Machine Parts International (1993, EUA) — Estagidria - Negocios / Database Marketing.

. Mercado Financeiro: Banco Fonte - Suporte comercial as Mesas de Operagdes. Eventos. Banco CCF Brasil e Banco
Mercantil de Sao Paulo - comercial.

. Industria: Brahma - Contratos de marketing, Camarote da Sapucai, Bens Inserviveis, Estagio baseado do Programa
Trainee (1991 e 1992, Rio de Janeiro, RJ)

. Escritdrios Juridicos relevantes: Estagiaria e Advogada Coordenadora - Direito de Familia e Improbidade Administrativa.

U ONG: Abrapia - Associagédo Brasileira de Protecao a Infancia e Adolescéncia — Estagiaria (1990, Rio de Janeiro, RJ).

IDIOMAS

Portugués (nativo), Inglés (Avancado — Cultura Inglesa e UC San Diego, CA, USA), Francés (Basico/intermediario — Alianga
Francesa), Espanhol (Basico - em desenvolvimento autodidata).

FORMAGAO

e Graduacdo: Direito - Universidade Santa Ursula - USU (1996, Rio de Janeiro - RJ) - ex-aluna dos Ministros do STF Carlos
Alberto Menezes Direito e Luis Roberto Barroso (disciplinas de Direito Constitucional 1 (CR10) e 2 (CR9)).

e Mestrado em Direito Constitucional: UNINTER (2024, Curitiba — PR - EAD) - Aluna Especial - Jurisdigdo Constitucional
Comparada - Prof. Estefania Barbosa (CR 9).

e MBA: Marketing - Fundacao Getulio Vargas - FGV (Lider de Turma) (2002, Rio de Janeiro - RJ).

e Pds-graduacéo: Direito Civil - PUC MG (CR 9,5) — (2025, Brasilia — DF, EAD).

e FEspecializagcées: Processo Civil e Arbitragem - Instituto de Direito Contemporaneo - IDC (2023 e 2024, Curitiba - PR -
EAD); Energia Elétrica - Tribunal de Contas da Unido-TCU/AGU (2022, Brasilia - DF) e RELGOV - Confederacao Nacional
da Industria/Instituto Euvaldo Lodi - CNI/IEL (1998, Brasilia - DF).

e Pesquisa - Direito Constitucional, Processual e Ambiental: Observatorio de Jurisprudéncia Internacional em Direitos
Humanos - UFPE (Desde 2024, Recife - PE); Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa - IBEDP (Desde
2026); Grupo Peter Haberle - IDP (Desde 2024, Brasilia - DF); Dialogos Constitucionais - UNB (Desde 2024, Brasilia - DF)
e Centro Universitario UNIFACVEST (Desde 2026, Lages — SC). Ex-integrante do Observatério Constitucional-IDP (2020
a 2023, Brasilia - DF) e do Nucleo de Estudos Constitucionais (NEC) - CEUB (2019 a 2025, Brasilia - DF).

e Certificacées: Implementagdo em LGPD - Privacy Academy (2025, Brasilia — DF, EAD). Direitos Politicos, Sociais,
Ambientais e Humanos - MPU (2025, Brasilia— DF, EAD); Gestao e lideranga - Fundagao Dom Cabral (2010, Rio de Janeiro
—RJ, Ol in company); Bioética / Barriga de Aluguel e Contratos — Harvard University (2019 e 2020, EUA, EAD) e Industria
4.0 - The Hong Kong Polytechnique University (2020, China, EAD).

e Cursos de Curta Duragédo: Processo Estrutural - IDP/AGU (2026, Brasilia - DF); Metodologia Agil— ENAP (2022, Brasilia -
DF); Marketing - ESPM RJ; Finangas — BVRJ; Marcas e Patentes; Informatica; Meio ambiente e Telecom.

PUBLICACOES

e “Estado Social Prestacional Climatico. De Hédberle a Habermas”. Org. MENDES, Gilmar Ferreira. Coord. DA NOBREGA,
Guilherme Pupe. ROBL FILHO, Ilton Norberto. CORREIA, Atala. "Estudos de Uma Sociedade Aberta", Em homenagem a Peter
Haberle. Belo Horizonte: Casa do Direito, 2025, p. 145.

e “Principios Base da LGPD: Reflexos Constitucionais na Sociedade Digital”. Org. WHINKLER, Adriana Antunes. “Do Digital ao
Direito”. Recife, Ed. Império, 2026, p. 67.

e Colunista mensal da plataforma WebAdvocacy. Disponivel em https://webadvocacy.com.br/blog/author/adriana-da-costa-
fernandes-2/
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