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OBJETIVOS 
Advogada Sênior, Legal Advisor ou Assessora Executiva em Direito do Consumidor, Regulatório, Constitucional, Ambiental, 
Contencioso Cível Estratégico e Projetos. 
 
PERFIL 
Advogada e Consultora Jurídica com experiência consolidada Direito Público (Regulatório, Constitucional e Ambiental) e Privado 
(Consumidor, Bancário, Contratos, LGPD e RELGOV) em Empresas de primeira linha e Associações, em Telecom/TI (OI, TIM, ACEL, 
IBM), Energia Elétrica (ANEEL), Transporte Ferroviário (ANTT), Indústria (BRAHMA), Seguros (SULAMÉRICA) e Financeiro (BANCOS). 
Perfil analítico, de pesquisa, criativo e pragmático. Mestranda em Direito Constitucional, MBA em Marketing (FGV RJ), Pós-graduada 
em Direito Civil (PUC MG), Especialista em Energia Elétrica (TCU), Relgov (CNI/IEL), Processo Civil e Fundamentos da Arbitragem 
(IDC). Pesquisa em Direito Constitucional, Processual (IDP e IBEDP) e Ambiental (PPGD/UFPE e PPGD/UNIFACVEST). Certificações 
em LGDP, Legal, Business, Marketing (ESPM RJ), Finanças (BVRJ), Liderança e Gestão (Fundação Dom Cabral. Atuação junto ao 
TCU, Tribunais Superiores, CADE e Congresso Nacional.  
 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 
 

Adriana da Costa Fernandes Advocacia (Unipessoal) 
Advogada e Consultora Brasília, Set 2023 – até o momento 
Contencioso Cível Estratégico, Consumidor, Contratos, Bancário, Imobiliário e Utilities. Demandas de alto valor. Atuação 
extrajudicial. Consultoria Privada e Projetos. 
  

Ordem dos Advogados do Brasil – Seccional Distrito Federal 
Membro das Comissões de Tribunais Superiores, Assuntos Constitucionais e  
Processo Civil Brasília, Mar 2019 – até o momento 
Debates técnicos e suporte na atuação setorial estratégica. Membro anterior das Comissões de Privacidade e Proteção de 
Dados (2019-2025), Regulatório, Administrativo, Direitos Humanos, Meio Ambiente e Tecnologia (foco no Leilão do 5G).  
 

ANTT – Agência Nacional de Transportes Terrestres 
Advogada Sênior Brasília, Dez 2022 – Out 2023 
Regulamentação normativa ferroviária com desdobramento do Instituto de Autorização do novo Marco Legal Ferroviário (Lei de 
Ferrovias). Avaliação de Projetos de Lei e Contratos. Atuação integrada com outras áreas e especialistas. 
 

ANEEL – Agência Nacional de Energia Elétrica 
Assessora de Superintendente Tarifário Brasília, Mai 2021 – Nov 2023 
Análises técnicas e respostas a demandas de diversas Instituições e do Congresso Nacional. Redução de alto backlog. 
Aprimoramento do Banco de Dados em BI. Atuação junto a Consultorias, AGU e ao TCU. Participação em treinamentos. 
(Projeto Pessoal Paralelo – Mentoria gratuita em Direito Constitucional - OAB/RJ – anos de 2021 e 2022). 
 

ACF Jur & Consult 
Advogada e Consultora Brasília, Ago 2016 – Abr 2021  
Advocacia Consultiva. Direito Digital, Institucional e Governamental. Relacionamento Institucional. Análise de Projetos de Lei.  
(Projeto Pessoal Paralelo - criadora do Liberta Coletivo Pró Mulher com foco em liderança e empreendedorismo). 
 

IBM Brasil 
Advogado Sênior Secondment       São Paulo, Mar 2016 – Jul 2016 
Assessoria jurídica em Licitações públicas (Lei 8.666/1993) com avaliações de risco e suporte a medidas urgentes. 
 

Período Sabático        Paraty e Europa, Jan 2015 – Mar 2016 
 

OI S.A.           
Rio de Janeiro, Jan 2009 – Jan 2015  Gerente Jurídica Consumerista e Consultora Jurídica Contencioso Cível Estratégico  
Rio de Janeiro, Jan 2001 - Fev 2006 Consultora Jurídica Contencioso Cível Estratégico e Advogada   
Avaliações de Risco Institucional Regulatórios (incluindo PADOS Anatel), Ambientais, de Segurança Pública. Suporte na 
estruturação de matriz de judicialização. Consultoria interna para conformidade Legal e Regulatória em Litígios Estratégicos e 
de alto valor. Consultoria interna e externa em instalação e licenciamento de Estações Rádio-Base - ERBs. Relacionamento 
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Institucional e Setorial. Análises de Projetos de Lei. Interface com Tribunais Superiores, Tribunal de Contas da União – TCU, 
CADE e Congresso Nacional. Gestão de equipe na fusão da OI/BRT. Responsável por 700 Ações Civis Públicas. Pesquisas. 
Opiniões Legais e Pareceres. Projetos. Treinamentos. Contratos de Locação e instalação de ERBs e URAs. Marcas e Patentes.  
 

ACEL – Associação Nacional das Operadoras Celulares 
Assessora da Presidência e Coordenadora do Comitê Jurídico Brasília, Jul 2006 – Dez 2008 
Coordenação Jurídica Setorial. Responsável por Medidas Administrativas, Ações Emergenciais, Ações Civis Públicas, Amicus 
Curiae, Inquéritos Civis e Penais, Audiências Públicas  junto a Tribunais Estaduais, Federais, Superiores, ANATEL e o Congresso 
Nacional. Assessoria das Presidências, Diretorias e Gerências das Operadoras. Contratos. Elaboração de Manuais internos. 
Métrica de operações.  
(Projeto Pessoal Paralelo – orientadora da ANATEL sobre a Lei Geral de Telecomunicações - 1º concurso público). 
 

TIM Celular   
Coordenadora Jurídica Ambiental e Criminal  Rio de Janeiro, Mar 2006 – Jun 2006 
Coordenador Jurídica, especialmente sobre Quebra de Sigilo e temas ligados às ERBs. Relacionamento Institucional e Setorial. 
 

OUTRAS EXPERIÊNCIAS PROFISSIONAIS 
• Experiência International: Machine Parts International (1993, EUA) – Estagiária - Negócios / Database Marketing. 
• Mercado Financeiro: Banco Fonte - Suporte comercial às Mesas de Operações. Eventos. Banco CCF Brasil e Banco 

Mercantil de São Paulo - comercial. 
• Indústria: Brahma – Contratos de marketing, Camarote da Sapucaí, Bens Inservíveis, Estágio baseado do Programa 

Trainee (1991 e 1992, Rio de Janeiro, RJ) 
• Escritórios Jurídicos relevantes: Estagiária e Advogada Coordenadora – Direito de Família e Improbidade Administrativa. 
• ONG: Abrapia – Associação Brasileira de Proteção à Infância e Adolescência – Estagiária (1990, Rio de Janeiro, RJ). 
 
IDIOMAS 
Português (nativo), Inglês (Avançado – Cultura Inglesa e UC San Diego, CA, USA), Francês (Básico/intermediário – Aliança 
Francesa), Espanhol (Básico - em desenvolvimento autodidata). 
 

FORMAÇÃO 
• Graduação: Direito - Universidade Santa Úrsula – USU (1996, Rio de Janeiro - RJ) – ex-aluna dos Ministros do STF Carlos 

Alberto Menezes Direito e Luís Roberto Barroso (disciplinas de Direito Constitucional 1 (CR 10) e 2 (CR 9)).  
• Mestrado em Direito Constitucional: UNINTER (2024, Curitiba – PR - EAD) - Aluna Especial - Jurisdição Constitucional 

Comparada - Prof. Estefânia Barbosa (CR 9).  
• MBA: Marketing - Fundação Getúlio Vargas – FGV (Líder de Turma) (2002, Rio de Janeiro - RJ).  
• Pós-graduação: Direito Civil - PUC MG (CR 9,5) – (2025, Brasília – DF, EAD). 
• Especializações: Processo Civil e Arbitragem - Instituto de Direito Contemporâneo – IDC (2023 e 2024, Curitiba – PR - 

EAD); Energia Elétrica - Tribunal de Contas da União – TCU/AGU (2022, Brasília - DF) e RELGOV - Confederação Nacional 
da Indústria/Instituto Euvaldo Lodi – CNI/IEL (1998, Brasília - DF).  

• Pesquisa - Direito Constitucional, Processual e Ambiental: Observatório de Jurisprudência Internacional em Direitos 
Humanos – UFPE (Desde 2024, Recife - PE); Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa – IBEDP (Desde 
2026); Grupo Peter Häberle – IDP (Desde 2024, Brasília - DF); Diálogos Constitucionais – UNB (Desde 2024, Brasília - DF) 
e Centro Universitário UNIFACVEST (Desde 2026, Lages – SC). Ex-integrante do Observatório Constitucional – IDP (2020 
a 2023, Brasília - DF) e do Núcleo de Estudos Constitucionais (NEC) – CEUB (2019 a 2025, Brasília - DF). 

• Certificações: Implementação em LGPD - Privacy Academy (2025, Brasília – DF, EAD). Direitos Políticos, Sociais, 
Ambientais e Humanos – MPU (2025, Brasília – DF, EAD); Gestão e liderança - Fundação Dom Cabral (2010, Rio de Janeiro 
– RJ, OI in company); Bioética / Barriga de Aluguel e Contratos – Harvard University (2019 e 2020, EUA, EAD) e Indústria 
4.0 - The Hong Kong Polytechnique University (2020, China, EAD). 

• Cursos de Curta Duração: Processo Estrutural  - IDP/AGU (2026, Brasília - DF); Metodologia Ágil – ENAP (2022, Brasília - 
DF); Marketing – ESPM RJ; Finanças – BVRJ; Marcas e Patentes; Informática; Meio ambiente e Telecom. 
 

PUBLICAÇÕES 
• “Estado Social Prestacional Climático. De Häberle a Habermas”. Org. MENDES, Gilmar Ferreira. Coord. DA NÓBREGA, 

Guilherme Pupe. ROBL FILHO, Ilton Norberto. CORREIA, Atalá. "Estudos de Uma Sociedade Aberta", Em homenagem à Peter 
Häberle. Belo Horizonte: Casa do Direito, 2025, p. 145. 

• “Princípios Base da LGPD: Reflexos Constitucionais na Sociedade Digital”. Org. WHINKLER, Adriana Antunes. “Do Digital ao 
Direito”. Recife, Ed. Império, 2026, p. 67.  

• Colunista mensal da plataforma WebAdvocacy. Disponível em https://webadvocacy.com.br/blog/author/adriana-da-costa-
fernandes-2/  
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